
Astuces pour remplir le Mandala Holistique

Le mandala aide les collectifs à clarifier et à organiser 3 grandes catégories 
d'éléments par discussions et aller-retours successifs : 

les "actions" : activités concrètes, pratiques, vécues. Ces élements répondent à la 
question : "Que fait le collectif ?" exemple : "Ateliers de plantation". Si l'action est 
trop flou, se demander "Qu'est ce que le collectif peut faire concrètement pour 

aller dans cette direction?" 

les "valeurs" : Plus abstraits, ce sont des éléments stables, qui évoluent assez 
peu au cours de la vie de l’organisation/du groupe. Ce sont eux qui ont motivé 

l’engagement des personnes et souvent la création de la structure. Réponds à la 
question "pourquoi le collectif existe ?" Essayer de les formuler sous la forme 

NOM (+ ADJECTIF) ex "Partage sincère"

les "principes" : répondent à la question "comment le collectif fonctionne-t-il ?" 
Les formuler sous forme de VERBE D'ACTION. Exemple "Faire avec". 

Pour les déduire à partir d'une action, se demander quels principes y a-t-il derrière 
cette activité ? 

Pour les déduire à partir d'une valeur, se demander : "quel système pratique 
pourrions vous mettre en place pour permettre à cette valeur de s'exprimer ?"

En cas de désaccord sur une contribution, il est important de chercher une façon 
de requestionner la contribution, la clarifier, pour voir si le désaccord est sur la 

formulation ou résulte d'une vrai di érence de vues. 
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